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Uvod –karakteristike projekta
Projekt se sastoji od:
• cestovnih prometnica s prometnom opremom  - ukupne 

dužine 5.400 m
• tramvajske pruge u pravcu i rotoru, te  kontaktne mreže 

ukupne dužine 921 m
• dva podvožnjak ukupne dužine 550 m , četiri nadvožnjaka 

raspona 14 m i jedan nadvožnjak raspona 24 m te dogradnje 
pješačkog pothodnik na Remetinečkoj cesti

• Izgradnja nove i izmještanje postojeće kanalizacijske instalacije 
s oborinskom odvodnjom u dužini od 7.504 m
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• Izvedba i prelaganje instalacija
-TK/DTK instalacije u dužini 2.311 m
- elektroenergetski vodovi NN i SN ukupne dužine 3853 m
- plinovodi ST i VT ukupne dužine 445 m
- magistralni vodovod ukupne dužine 1324 m

• Grijanje pothodnika
• Hidrantska mreža 
• Zidovi zaštite od buke – ukupne dužine 532 m
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Vremenski slijed odvijanja projekta

• Provedbeni dio projekta započeo je objavom natječaja za 
izvoditelja 25.11.2016. godine

• Ugovor je potpisan 21.05.2018.
• Izvoditelj je uveden u posao 10.07.2018. godine
• Planirani završetak projekta – 09.01.2020. prva faza i 30.03.2020. 

druga faza radova (rokovi su ispoštovani)
• U toku projekta došlo je do promjene u planiranom odvijanju 

prometa za vrijeme izgradnje Rotora i to od djelomičnog 
odvijanja prometa po samom Rotoru do kompletnog izmještanja 
prometnica za privremeno odvijanje prometa van samog Rotora
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Izazovi na projektu
Osnovne grupe izazova:

• Transparentno praćenje troškova na projektu prema pravilima 
projekata financiranih iz fondova Europske unije

• Izazovi u organizaciji provođenja projekta
• Definiranje samog projekta 
• Suradnja s kontrolnim tijelima (SAFU i ARPA) na provođenju 

projekta financiranih iz fondova Europske unije 
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Transparentno provođenje projekta prema 
pravilima projekata financiranih iz fondova 

Europske unije

Projekt nije bio planiran na početku provođenja  kao projekt koji 
se financira iz Europskih fondova

- natječajna dokumentacija nije odobrena od kontrolnog
tijela

- ugovorni troškovnici nisu izrađeni u skladu s pravilima
- tehnički uvjeti u natječaju bili su ograničavajući

Da bi ostvarili punu transparentnost praćenja troškova definirana 
je potpuno jasna procedura od ugovorne stavke do naplate 
putem privremene situacije.
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Ugovorna stavke u troškovniku:

– „3.3.4.1. Izvedba geotehničkih sidara gornjeg reda ( 4 
struka 0,6" pojedinačne duljine 11, 18 i 13m)”

Podrazumijeva nabavu materijala, izradu sidara i uvodnih kućišta, 
bušenje bušotina promjera 133 mm sa zaštitnom kolonom, 
ulaganje kabela i brtvenog sklopa, injektiranje sidrišne dionice
pod tlakom od 10 bara, te prednapinjanje i testiranje sidara
L= 11m. Obračun po komadu ugrađenih sidara.
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Tlocrt AB dijafragme sa sidrima
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Presjek AB dijafragme
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Atestna dokumntacija
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Fotografije radova
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List građevinskog dnevnika
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Izvještaji o ispitivanju
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List građevinske knjige
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Privremena situacija
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Procedure za radove koji nisu ugovoreni

• U ugovoru nije bilo kalkulativnih elemenata
• Iz tog razloga od konzultanta su izabrane referentne stavke i 

zatražene analiza cijena za iste od izvoditelja
• Iz tih stavaka definirane su cijene rada, cijene sata rada stroja i 

faktori
• Uz minimalno tri ponude za građevinski materijal i građevinske 

norme, definirana je osnova za određivanje vrijednosti 
vantroškovničkih radova
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• Svaki zahtjev za VTR se sastojao od:
– opisa
– uzroka nastanka
– mišljenja projektanta
– kalkulativnih elemenata i ukupne vrijednosti
– mišljenja nadzornog inženjera

• Kompletna procedura dana je na odobrenje kontrolnom tijelu
• Svi  više radovi su u svakoj situaciji obrazloženi od strane 

izvoditelja, projektanta i nadzornog inženjera
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Izazovi u organizaciji provođenja projekta
• Organizacijski izazovi započeli su odlukom naručitelja da za 

promet za vrijeme izgradnje neće koristiti dijelove postojećeg 
rotora već će se kompletan promet izmjestiti na privremene 
prometnice

• Pri tome rok izgradnje od 18 mjeseci je ostao isti što nije bilo 
izvedivo zbog potrebe puštanja prometa preko izgrađenog 
rotora da bi se privremene prometnice mogle ukloniti, što je 
bio preduvjet za završetak tramvajske pruge, pješačkih površina 
i završno hortikulturno uređenje

• Izrada projekta privremenih prometnica započela je u mjesecu 
svibnju 2018 a završila u toku mjeseca srpnja

• Izvoditelj je uveden u posao 19.07 2018., te završio privremene 
prometnice do 15.12.2018. godine, a s time je paralelno radio 
na izmještanju instalacija i izvedbi dijela dijafragme
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• Zbog te odluke  skraćeno je vrijeme izvođenja,  a ključne točke 
dinamike su bile: 
– Izvedba podvožnjak
– Izvedba istočnog nadvožnjaka
– Izvedba tramvajske pruge 

• Osim izazova u dinamici izvođenja radova bila je 
organizacijskih izazova i u tehnologiji izvođenja masivnih 
betonskih konstrukcija pri visokim temperaturama

• U toku projekta ishođena je građevinska dozvola za 
privremene prometnice i nova građevinska dozvola za cijeli 
projekt u kojoj su obrađene promjene na projektu i faznost 
izgradnje.
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Definiranje samog projekta 
• Kad analiziramo projektiranje onda svakako možemo reći kako 

je prvi izazov bio izrada potpuno novog projekta prometnica 
preko kojih će dnevno prolaziti od 70- 100 tisuća vozila i to u 
roku dva mjeseca i ishođenje građevinske dozvole za taj 
projekt

• Što se tiče ostalih izazova u samom projektu Rotora to su bili:
– Hidroizolacije podvožnjaka koje nisu bile u potpunosti definirane 

projektom, tako da u toku izrade izvedbenog projekta se promijenio 
pristup sustavu hidroizolacije što, naravno, nije bilo ugovoreno. Na 
kraju je prihvaćen sustav iz građevinske dozvole koji je bio usklađen s 
ugovornim troškovnikom

– Armatura podvožnjaka kojoj je u toku izvedbenog projekta povećana 
količina za nemali iznos (600 tona) , ali i veličina i oblik pojedinih šipki 
koji je znatno usporio radove
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– Vezni sloj kolničke konstrukcije koji nije bio projektiran u 
skladu s pravilnikom iz 2015. godine, a što bi dovelo do 
kolotraženja kolnika. Na kraju je izvoditelj izveo kvalitetniju 
konstrukciju o svom trošku da bi izbjegao troškove sanacije 
u garantnom periodu

– Kontaktna mreža nije bila u potpunosti definirana, te ju je  
kroz izvedbeni projekt, uz pomoć ZET-ovih stručnjaka, 
trebalo u potpunosti definirati

Naravno da su svi ti elementi tražili usklađivanje s ugovornim 
troškovnikom.
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Suradnja s kontrolnim tijelima (SAFU i 
ARPA) na provođenju projekata 

financiranih iz fondova Europske unije 
• Prilikom suradnje s kontrolnim tijelima svakako je najizazovniji 

dio priznavanja svih troškova koji su nastali na projektu
• Eventualne probleme po vezano na tu temu smo odmah na 

početku projekta izbjegli definiranjem jasnih i transparentnih  
procedura praćenja troškova

• Kao i na većini projekata financiranih iz EU fondova izazov je 
bio i u priznavanju dodatnih troškova zbog toga što to 
pojedina izvedbena projektna rješenja nisu bila definirana u 
glavnom projektu, a time nisu postojale i prateće ugovorne 
stavke troškovnika

Branimir Bosanac i Božidar Rakvin 25



HKIG 2020.

• To smo također riješili jasnim definiranjem procedura obrade 
neugovorenih  troškova i uključivanjem svih sudionika u 
samom projektu 

• Izazov je bio i rok izvođenja radova koji smo dogovorno riješili 
ishođenjem nove lokacijske i građevinske dozvole.
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Zaključak

• Provedba projekta bilo je zanimljivo iskustvo 
na kojem:
– Grad Zagreb se prvi puta susreo s pravilima 

provođenja projekata financiranih iz Europskih 
fondova

– zajednica gospodarskih subjekata također se prvi 
puta susrela s pravilima provođenja projekata 
financiranih iz Europskih fondova
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