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Uvod

« U Hrvatskoj je i na slozenijim gradevinskim projektima slaba praksa
vremenskog planiranja, a kod energetske obnove zgrada izvedba se
uglavnom prepusta iskustvu operativaca i njihovoj improvizaciji.
Tako se onda:

- sve zasniva na manje ili viSe spoosobnim pojedincima
(kao u predznanstvenoj organizaciji iz 19 st. i ranije)

- vremenski planovi energetske obnove su rijetki i ako
postoje radi se samo o0 gantogramima (ne mora biti loSe
ako su dobro napravljeni).

- Sto su projekti opsezniji, dugotrajniji, slozeniji i vrijedniji
potreba za vremenskim planiranjem njihove realizacije je veca.

 Nerealni rokovi, rad bez planova i primjena neodgovarajucih
vremenskih planova sigurno su jedan od uzroka probijanja pocetno
ugovorenin rokova izvodenja radova, Sto svakako utjeCe na
(ne)zadovoljstvo investitora, a moze | povecati troskove izvodaca.
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Zasto su potrebni vremenski
planovi?

» Realni rokovi i troskovi realizacije (“vrijeme je novac”)

* Podloga za optmizaciju i uskladivanje s drugim izvodacCima

« Maniji rizici ™ upravljanje s rizicima

* Pravovremeno osiguranje potrebnog materijala, opreme i
odgovarajuce radne snage

» Povjera planiranih resursa / trajanja aktivnosti / rokova

« Mogucnost unutarnje i vanjske kontrole realizacije = pravovremeno
uoCavanje odstupanja i reagiranje (azuriranje plana)

« Mogucnost utvrdivanja uspjesnosti izvodaca/radnih grupa

« Zbog svega loSeg kada se radi bez planova (usiljeno ubrzavanje
realizacije, neuskladeni rad viSe izvodaca, povecani rizici, sporovi)

« Covjek koji ne razmislja i ne planira unaprijed, na nevolju ée naidi
odmah ispred svojih vrata. (Lao Tse)
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U cemu je problem?

- LOSA praksa - planovi samo zato da se nekom “zamazu o&i”

- planovi nametnuti od investitora (izvodac na sve
pristaje, a poslije trazi opravdanja)

- preoptimisticni planovi

- “savrSen” plan, ali “u glavi”

- nekvalitetna priprema, nedostatak znanja i
ulaznih podataka za planiranje

- otpor pojedinaca (otpor novome i strah od
kontrole - nerazumijevanje koristi od plana)

* Neodgovarajuca unutarnja organizacija (nema odgovarajucih
zaduzenja i protoka informacija potrebnih za planiranje i azuriranje)

 Pogresan izbor vrste plana | metode planiranja (nedostaci nekih
metoda)

* Nerealna oCekivanja (npr. od racunalnih programa za planiranje)
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Kakvi planovi trebaju biti

« fleksibilni, transparentni, razumljivi, pregledni, potpuni,
primjerene razine detaljnosti (prema korisniku i fazi projekta)

PREPORUKE:
* Rezerve u planu — transparentne i kontrolabilne

* Vremenska podjela (dan, tjedan itd.) treba biti u skladu s trajanjem
realizacije

* Vremenski planovi uvijek trebaju biti potpuni i razumljivi, ali ne
preopsirni | pretjerano precizni
* Planovi za duza razdoblja mogu se detaljno razradivati po

nadolazeCim vremenskim odsjecima. Mrezni planovi mogu imati
podmreze koji detaljnije razraduju pojedine dijelove.

* Po potrebi se moze kombinirati viSe metoda i planova.
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Vrste planova

 Planovi za definiranje vremenskog rasporeda aktivnosti, radne
snage, opreme, strojeva materijala, novca i1 svih drugih potrebnih
resursa te planovi za pracenje realizacije, sve u skladu s

postavljenim ciljevima

VREMENSKI PLANOVI

OSIGURANJA
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IZVRSENJA
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PO OBJEKTIMA
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FINANCIJSKIH
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Specifichosti realizacije projekata
energetske obnove
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Metode planiranja i planova za
energetsku obnovu

* lzbor metode planiranja i vrste plana ovisi o vrsti i veli€ini
zgrade, broju zgrada Cija se obnova zajedno planira i
aktivnostima koje treba realizirati.

« Za energetsku obnovu preporucljivo je koristiti gantograme,
brojcano-tablicne planove ili ciklograme.

 Mrezno planiranje bi imalo smisla samo ako se radi o vrlo opseznim
| slozenim projektima energetske obnove.

* Pri planiranju uvijek se prvo definiraju svi dogadaji | aktivnosti, zatim
se oni rasporeduju u budu¢em vremenu, u skladu sa zahtjevima
koje obvezno treba ispuniti, postoje¢im uvjetima i postavljenim
cillevima, te se prema tome odreduje vremenski raspored potrebne
radne snage, strojeva, opreme, materijala, novca i svih drugih bitnih
resursa.
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Definiranje aktivnosti

« Za vremensko planiranje projekt treba rasclaniti, odnosno podijeliti
na aktivnosti (Work Breakdown Structure - WBS).

» Slicno kao kod definiranja stavki troSkovnika, ali izjednaCavanje po
principu “jedna stavka = jedna aktivnost” nije uputno.

 Najcesce se aktivnosti definiraju na razini radnog procesa
(obavlja ih radna snaga jednog zanimanja) ili operacije (s istim
alatom), ali u idejnim ili okvirnim planovima mogu biti na grubljoj
razini od toga (npr. jedna grupa aktivnosti, odnosno jedna vrsta
gradevinskih, obrtniCko-zavrsnih ili instalaterskih radova).

* |z nacCin podjele slozene cjeline projekta i izrazavanje toga kroz tekst
opisa svake pojedine aktivnosti proizlazi broj aktivnosti.

» Razina detaljnosti i broj aktivnosti trebaju odgovarati projektu
(prema veliCini, sloZzenosti i znacCaju) i namjeni plana.
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Broj aktivnosti
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Vremenska podjela u planu

* Vremenska podjela u planu treba biti u skladu sa trajanjem

realizacije projekta — OKVIRNO:

- trajanje 1 - 3 mjeseca — odgovarajuca vremenska jedinica 1 dan
- trajanje planskog zadatka 3 - 6 mjeseci — odgovarajuca vremenska

jedinica 3 dana

- trajanje planskog zadatka 6 - 9 mjeseci — odgovarajuca vremenska

jedinica 1 tjedan

- trajanje planskog zadatka 9 -12 mjeseci — odgovarajuca vremens.

jedinica 10 dana

- trajanje planskog zadatka 1 - 2 godine — odgovarajuca vremenska

jedinica 15 dana (1/2 mj.)

- trajanje planskog zadatka 2 - 3 godine — odgovarajuca vremenska
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Proracun trajanja aktivnosti

* Deterministicki — na temelju: koliCine rada (troSkovnik ili dodatni
proracun), normativa vremena (sati rada/1 mjer. jedin.) ili u€inka
(mjer. jedinica/1 satu), broja radnika i/ili strojeva

Q [mjer. jedin|x NS [sati/mijer. jedin] B Q [mijer. jedin]

t.., [rad. dana|= B
| | N5 |broj radnika ili strojevajx h,[rad.sati/dan] U, [mjer. jedin./sat]x N, x h,

* ProbabilistiCki — na temelju: optimistiCne, pesimistiCne i normalne
(vjerojatnost 90 - 95%) procjene trajanja aktivnosti

tmin + 4’[norm +1
oc¢ 6

2
Gtz _ (tmaks 6_ tmin J

Posao se uvijek siri da bi popunio zadano vrijeme.
(- kao voda na dlanu)
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Preporuke za proracun trajanja

 Nacin odredivanja trajanja uvijek treba biti transparentan (da se
moze vidjett na osnovu cCega je odredeno planirano trajanje

aktivnosti).
=) Zato treba naznaciti s kojim je radnicima | strojevima planirano
trajanje aktivnosti 1 koji su normativi ili drugi podaci o ucinku

koriSteni. Takoder, treba biti poznato s koliko sati rada na dan je
odreden planirani broj radnih dana, a ako je planirani rok u tjednima
Il mjesecima mora se znati koji dani su neradni. (Kod navodenja
roka u danima mora biti jasno dali se radi o radnim ili kalendarskim
danima.)

* Pri izboru ulaznih podataka za proraCun trajanja pojedinih aktivhosti
pozeljno je:
- koristiti resurse koji mogu raditi vise razliCitin vrsta poslova
(univerzalne tj. polivalentne)

- kontrolirati heterogenosti specificiranih resursa (unificiranje
planirane opreme i sl.).
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Odredivanje trajanja aktivnosti

energetske obnove

: . : Trajanje
R.br. | Opis aktivnosti J .J
(dani)
1. Objava natjecaja 1
2. Odabir certifikatora 1
3 Prikupljanje dokumentacije (ukljucujuéi ponude 5
2+ 4x 3 +4 ' izvodada)
4oc — =3 [rad- dana] » 4 Izrada projektne dokumentacije 3
Prijava vlasnika, donoSenje odluke FZOEU i
35 + 4 X 45 + 60 —» > ugovaranje vlasnika s FZOEU 46
= =45,8=46 |rad. dana .
0c 6. Priprema posla
5 > 7a.1. | Postavljanje skele (dovoz i montaza)
140 [m ]X (0,175+1,95) [Sa“ / m ] 7a.2 DemontaZa krovne limarije, pokrova i postojece 7
722 = 5 9 t /d = 6,6 = 7 I’ad. dana | krovne konstrukcije (drvene)
x9 [sati/ dan]
Izrada nove krovne konstr. s oblaganjem
7a.3. das¢anom oplatom i krovnom ljepenkom, letvanje i 12
postavljanje pokrova i limarije
Postavljanje Tl potkrovlja s oblaganjem gips-
7a.4. . . 4
kartonskim plo€ama
7b. Izrada TI postojeceg stropa 2
10 [kom]x 4’5 [Satl / kom] 8.1. Demontaza vanjske stolarije 1
t8 2 = - = 1,7 = 2 [rad. dana]—> 8.2. MontaZa nove vanjske stolarije 2
3 X 9 [Satl / dan] 9.1. Izrada TI fasade (sa zavrSnim slojem) 5
9.2 Izrada Tl sokla fasade (sa zavrS. slojem) 1
Promjena sustava grijanja - plinski kondenzacijski
10. Lo 3
bojler ili kotao na pelete
11. Zavrsni pregled certifikatora 2

Drazen Hecimovié¢ i Drzislav Vidakovi¢

HKIG — Opatiia 2019. 22 14
-




Lista aktivnosti za projekt energetske obnove

obiteljske kuce sufinanciran od FZOEU (obuhvacene
su Cetiri najcescCe poduzimane mjere I aktivnosti vlasnika i certifikatora)

: ; ; Trajanje | Naredna | Prethodna | Radnici za
R.br. | Opis aktivnosti . : . et ol
(dani) aktivnost aktivnost realizaciju
1. Objava natje&aja 1 2 -
2. Odabir certifikatora 1 3 1 -
3. Prikupljanje dokumentacije (ukljuCujudi 5 < 2 -
ponude izvodada)
4. Izrada projektne dokumentacije 3 5 o -
5. Prijava vlasnika, dono$enje odluke FZOEU 46 6 4 -
i ugovaranie vlasnika s FZOEU
6. Priprema posla 2 781,81, 10 o 2
7a.1. | Postavljanje skele (dovoz i montaza) 1 7a.2, 8.2 6 5
7a.2. | Demontaza krovne limarije, pokrova i 7 7a.3.82. 7a.1 o
postojece krovne konstrukciie (drvene)
Izrada nove krovne konstr. s oblaganjem
a3 das¢anom oplatom i krovnom liepenkom, 12 Tasd a2 -
letvanje i postavljanje pokrova i limarije
7a.4. | Postavljanje TI potkrovija s oblaganjem 4 8.1 7a.3 5
gips-kartonskim plo&ama
7b. Izrada T postojeéeg stropa 2 3
8.1 DemontaZza vanjske stolarije 1 8.2 7a.1 S
8.2 MontaZa nove vanjske stolarije 2 9.1 8.1 3
9.1. Izrada Tl fasade (sa zavr$nim slojem) o] 9.2 8.2 8
9.2. Izrada Tl sokla fasade (sa zavrs. slojem) 1 11 9.1 5
10. Promjena sustava grijanja - plinski 3 11 6 3
kondenzacijski bojler ili kotao na pelete
11. Zavrsni pregled certifikatora 2 9.2, 10 -




Primjeri planova energetske obnove

« Gantogram energetske obnove obiteljske kuce

Trajanje akt. Radni dani

Aktivnost (rad. dan) 4. 4:5 6; 7 8 9/10:11:12:13:14:15:16:17:18:19:20:21:22:23
Priprema posla 2 , E
Postavjanje skele 1 - :
DemontaZa kroviSta /
Nowo krovite s pokrovom 12 S ——
Tl novog krovi$ta (kosog) 4 | ﬁ —
Ti stropa 2 LI
DemontaZa vajnjske stolarije 1 H
MontaZa nove vanj. stolarije 2 | —
|lzrada Tl fasade sa zawr$. slojem 5 | ——
lzrada Tl sokla fasade 1 W
Promjena sustava grijanja 3 I— I
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Primjeri planova energetske obnove

« Brojcano-tablicni plan za energetsku obnovu fasade

ETICS sustava

Red. br. Opis aktivnosti Koligina|Jed. mj. }-E/201AN0 28 ... MISSEC ... 90T _
1.tjedan 2. tjedan 3. tjedan
Priprema gradili$ta 100 m? 100
Postavijanje skela 150 m? 150
o T e =] | E
4. |Tlfasade 120 m? 120
5. |[Tisokla 30 m? 30 E
6. [Zaws$ni sloj fasade sa soklom 150 |m? 150 E
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Primjeri planova energetske obnove

« Ciklogram energetske obnove fasade vece zgrade

Graditelj. 1
dijelovi

AKko su procesi istoritmi€ni - ukupno trajanje T = k x (Broj jedinica + Broj procesa - 1) N
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Jedan takt (k) - trajanje procesa na jednom dijelu
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Planovi za pracenje realizacije

= Planiranje je proces (ne jednokratni €in) = Samo ako se
pravovremenom kontrolom osigura povratni tijek informacija plan
moze funkcionirati kao dinamiCki model.

« Pogodni su gantogrami, histogrami, linije balansa, 'S’ krivulje

%) X | =
» 4 Select BResources ’I
elect. ..
| RADNICI ~ |
10 Display... ‘ l I
o
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» Histogrami radnika, materijala (po vrstama) i dr.
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Linija balansa — usporedba planiranih i realiziraninh koliCina
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Zakljucno
Neplanirati znaci planirati neuspjeh. (Benjamin Franklin)
» Vaznost uloge planiranja proporcionalna je gubicima do kojinh moze
doci ako se projekt realizira na neodgovarajuci nacin.

« Kaorist od planova ovisi o trudu | znanju, odnosno troskovima
ulozenim u planiranje

 Nema metode planiranja koja bi bila najbolja za sve slucajeve.

« Veca efikasnost izvedbe postize se s boljim vremenskim
rasporedom radnika i opreme i zato je potrebna optimizacija plana.

« Bitno je osigurati odgovarajuce ulazne podatke za planiranje
(normative | podatke o projektu).

Planovi na papiru, uvijek ostaju tek dobre nakane. (Peter Drucker)

* Ne smije se zanemairiti ljudski Cimbenik — plan treba biti prihvacen
od svih (shvatiti ga kao korisnu pomaoc).

« Osim tehnickih znanja i iskustva, planiranje iziskuje logiku i intuiciju,
a 1 dozu kreativne i konceptualne sposobnosti.
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HVALA NA POZORNOSTI

IMAM SAVLSEN PLAN
BEZ TKAKVOG RIZIKA.. DOBRO
NACULITE USTI!

i zelimo vam da ostvarite vase planove
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